Kitoltési segédlet a logikai keretmatrixhoz

A projekt mindig egy konkrét cél érdekében, pontosan meghatarozott idé alatt, és meghatarozott
er6forrasok felhaszndldsaval elvégzett tevékenység-egyiittes.

A palyazat kotelezéen benyujtando eleme a logikai keretmatrixot tartalmazo tablazat. Ez a tablazat a
projekt logikai kerete, amelynek elkészitését célszerli a projekt megtervezésének els6 lépéseként
elvégezni.

Ez a dokumentum igen rovid utmutatét nydjt a tablazat Kkitoltéséhez, illetve a logikai keret
modszer megértéséhez.

A keret 16 mezOben rogziti mindazokat az informacidkat, amelyek logikus atgondolasa
nélkiilozhetetlen egy jo fejlesztési projekt osszeallitasahoz.

Az 1. abra azt mutatja, hogy milyen sorrendben kell atgondolni a projekt egyes elemeit, majd ezzel
egylitt a tdblazatot kitolteni.

Els6ként a hossz( tava célkitlizéseket kell meghatarozni. Ezeknek egybe kell esniiik az adott
tamogatasi program célkitlizéseivel. A palyazo ezzel bizonyitja, hogy terve tamogatasra érdemes. A
projekt hossza tavu céljainak elérése nem kovetkezik a projekt megvaldsitasabol, ahhoz egyéb kiilsé
feltételek teljesiilése, és sok mas hasonlo tartalmi, parhuzamosan futé projekt megvaldsitasa
sziikséges. Azonban az adott projektnek is hatarozottan a hossz tavi célkitiizések irdnyaba kell
mutatnia.

A masodik meghatarozand6 elem a projekt célkitlizése. Elonyos, ha ebbdl csak egy szerepel, ugyanis
egy jol iranyzott, koncentralt projekt sikeresebb lehet.

Ezt kdvetden azt kell sorra venni, milyen konkrét eredményeket varunk a projekttl. Az els6 oszlop
legalsé cellajaban pedig az ehhez sziikséges, elvégzendd tevékenységeket kell sszegylijteni.

Ezutan kovetkezik a feltételezések ¢s kockazatok atgondoldsa. Egyértelmii, hogy egy projekt
kimenetelét nagyban befolyasoljak a projekten kiviil allo tényez6k is. Ezek egy részére nincsen
hatasunk, masokat (pl. bizonyos veszélyek) gondos tervezéssel kivédhetiink.

A feltételezések Osszegylijtése mindig egy eldfeltétellel indul. Ezek azok a koriilmények, amelyek
fennallasa nélkiil nincs is értelme belekezdeni a projekt végrehajtasaba. Ilyen el6feltétel lehet példaul
egy palyazat esetén az, hogy az adott szervezet egyaltalan jogosult-e palydzni. De ilyen lehet az is,
hogy a szervezet rendelkezzen azokkal a személyi feltételekkel, amelyek nélkiill a projekt
megvalodsitasa nem elképzelhetd.

A sorok végén allo6 cellakban azokat a feltételezéseket kell Osszegyiijteni, amelyek a mar elért
elemekkel egyiitt (ezek allnak a sorok legels cellaiban) lehetévé teszik a kovetkezd sor elsd
cellajaban megfogalmazott tjabb 1épcso elérését.

A jol megtervezett logikai keretben csak akkor lehet a kovetkezd szintet elémi, ha a feltételek is
megvalosulnak, ezért lényeges a projekt Osszeallitasakor a koriiltekintd tervezés, aminek
kihagyhatatlan eleme a feltételezések és kockazatok szamba vétele.

Hiba, amikor ugy lehet a kdvetkezd szintre 1épni (pl. a vart eredmény 6nmagaban elvezet a projekt
céljahoz.), hogy ahhoz egyéb kiilso feltételek nem sziikségesek. Ilyen esetben vagy a felsébb szint
(példanal maradva a projekt célja) nem elég célratord, esetleg nem hordoz hozziadott-értéket, vagy
pedig a jelen szintjét (példankban az elért eredmények) értékelték tobbre a tervezés soran.
Osszefoglalva:

e Az altalanos célok eléréséhez sziikséges, de nem elégséges a projekt cél megvaldsitasa.



o A projekt cél eléréséhez sziikséges, és talan elégséges a vart eredmények megvalosulasa.

e A vart eredmények eléréséhez sziikséges, és nagy valosziniiséggel elégséges a tevékenységek
megvaldsulasa.

Ha egy feltétel teljes bizonyossaggal bekovetkezik, akkor azt ki kell hagyni a keretbdl. Ha valoszinii,
hogy bekovetkezik, akkor be kell irni. Ha a feltétel bekovetkezése nagyon valosziniitlen, akkor két
megoldas lehetséges a kovetkezd kérdésre adott valasz alapjan: Ujra tudjuk-e Gigy irni a projektet,
hogy azzal befolyasolni tudjuk, és valdszintivé tehetjiik a kiilsd tényezd bekovetkeztét? Amennyiben
igen, yjra kell irni a projektet. Ha a valasz nem, a projekt nem lesz megvalosithato.

Ilyen folyamatos ellendrzés, a tényezOk logikus atgondoldsa mentén elérehaladva, az els6 8 mezd
kitoltése utan mar magunk el6tt lathatjuk a projekt vazat.

Kovetkez6 1épés a részletek meghatarozasa, amelyhez 6ssze kell szedni mindazokat az er6forrasokat,
eszkozoket, amelyek kellenek a mar rogzitett tevékenységek megvalositasahoz. Ezeket az eszkdzoket
a 9-es cellaba kell irni. A mellette all6 10-es cellaban pedig azt kel feltiintetni, melyek lesznek azok a
dokumentumok, amelyek majd igazoljak az adott tevékenységek létrejottét.

Ezt kovetden a vart eredmények, a projekt céljanak, és hosszu tavu célkitlizések mérését lehetoveé tevo
mutatdk, mas néven indikatorok, meghatarozasa van hatra.

Az eredmények mutatoi lehetnek példaul képzési projekt esetén egy megvalosult tanfolyam, vagy egy
kifejlesztett tananyag. Ezeket a logikai keretbe pontosan szamszeriisitve kell beleirni, azaz a példanal
maradva, meg kell adni, hogy hany 6ras tanfolyam, hany 6 részvételével valosult meg.

A képzési projekt cél indikatora (13-as cella) lehet példaul, hogy a végzett hallgatok elhelyezkedési
aranya hany szazalékkal novekszik. Itt is fontos a pontos szamszer(isités.

Ugyanigy a hossza tava célkitlizések szamszerisitett mutatoit is meg kell hatarozni, illeszkedve az 1-
es cellaban meghatarozott célokhoz.

Mikozben Osszegyljtjiik a kiilonféle szintekhez tartoz6 mutatokat, a mellettiik allo (10., 12. és 14.
cellak) mezdékbe be kell imni, hogy az adott mutatokat milyen forrasban fogjuk megtalalni. Ezek a
forrasok az alsobb szinteken jellemzdéen példaul a projektjelentésekhez kothetok, vagy valamilyen
jegyzokonyvhoz, feljebb haladva pedig egészen altalanos statisztikai kiadvanyokhoz jutunk, pl. egy
KSH évkonyv, vagy a megyei munkaiigyi hivatal statisztikaja.

Amikor mind a 16 mez6t kitoltottik, az egész logikai keretet egybe Iehet olvasni a 3. abran megadott
moédon. Kovessiik a nyilakat az 5-0s cellatol, az eléfeltevéstdl elindulva, és olvassuk el mindazt, amit
tablazatba irtunk. E folyamat soran talalt aprobb logikai buktatokat még ekkor is érdemes javitani.



1. abra

LOGIKA
MINDEN SZINTRE.

CELOK

HOGYAN LEHET EZT A
CELT ELERNI?

MI AZ A CEL, AMIERT AZ
ALABBI SZINTET MEG KELL
VALOSITANT?

A BEAVATKOZAS OBJEKTIVEN AZ ELLENORZES FELTETELEZESEK
TERULETEI IGAZOLHATO FORRASAI ES ESZKOZEI | (KULSO TENYEZOK)
PROJEKT LEIRAS EREDMENYESSEGI
MUTATOK
1. 15. 16.
ALTALANOS HATAS INDIKATOROK AZ INDIKATOROK
(HOSSZUTAVY, FORRASAI
ATFOGO) CELOK
2. 13. 14. 8.
A PROJEKT KONKRET | CEL INDIKATOROK AZ INDIKATOROK FELTETELEZESEK ES
CELKITUZESE FORRASALI KOCKAZATOK
3. 11. 12. 7.
VART EREDMENYEK EREDMENY AZ INDIKATOROK FELTETELEZESEK ES
INDIKATOROK FORRASAI KOCKAZATOK
4, 9. 10. 6.
TEVEKENYSEGEK ESZKOZOK INFORMACIOFORRASOK | FELTETELEZESEK ES
KOCKAZATOK
5.
ELOFELTETELEK

ESZKOZOK




2. abra

A BEAVATKOZAS TERULETEI
PROJEKT LEiRAS

OBJEKTIVEN IGAZOLHATO
EREDMENYESSEGI MUTATOK

AZ ELLENORZES FORRASAI ES
ESZKOZEI

FELTETELEZESEK (KULSO TENYEZOK)

ALTALANOS CELOK
e  Hosszabb tavi hatasok, tobb is szerepelhet
egy logikai keretben.

®  Eléréséhez a projekt hozzajarul. Egy projekt
onmagaban nem valosit meg egy atfogo célt.
Mas projektek céljaikkal ugyancsak
hozzajarulnak az altalanos cél eléréséhez.

HATAS INDIKATOROK

Hosszu tava kovetkezmények hatasait
szamszeriien méré mutatok. E
kovetkezmények tilmutatnak a direkt
hatasokon és a kozvetlen
kedvezményezetteken kiviil masok
helyzetét is befolyasol(hat)jak.

FORRASA

Ezek lehetnek kiilonbdz6 szervezetek,
intézmények altal szolgaltatott adatok, vagy
projekthez kot6do elsédleges
informaciogytjtés (felmérések, kérddivek
készitése, stb.).

PROJEKT CELJA

Leirja, miért késziilt a projekt és hogy mi lesz a

kozvetlen hatasa. A projekt fo/célkitlizésébol

fakad.

e  Egylogikai keret egy projektcélt
tartalmazzon! Ha tobb cél szerepel,
valdszintileg nincs pontosan elkiilonitve a cél
¢és az eredmény.

e Altalaban egy projekt célja egy célcsoport
,magatartasbeli valtozasanak” elérése. Ezt
0sztonzik és konnyitik meg az outputok/vart
eredmények.

CEL INDIKATOROK

A tevékenységek altal megvalositott
termékek és szolgaltatasok megléte altal
okozott kdzvetlen hatasokat szamszeriien
méré mutatok.

FORRASA

Ezek lehetnek kiilonbozd szervezetek,
intézmények altal szolgaltatott adatok, vagy a
projekthez k6tddo elsddleges
informaciogyijtés (felmérések, kérddivek
készitése, stb.).

FELTETELEZESEK

Azok a tovabbi feltételek, amelyeknek meg kell
valdsulniuk a projekt céljan til, hogy az altalanos
célok megvaldsulhassanak.

VART EREDMENYEK
e Kézzel foghatd eredmények, amelyeket a
projekt keretében allitanak eld.

o  Eloallitott termékek vagy szolgaltatasok,
amelyek eléallitasaért a kivitelezok feleldsek,
¢és amelyek 1étrehozasa érdekében az
eszkOzoket, er6forrasokat rendelkezésre
bocsatottak.

EREDMENY INDIKATOROK

Az eldallitott termékek vagy
szolgaltatasok megvaldsulasanak
szamszeriisitett mutat6i. Altaldban fizikai
vagy pénzbeli (monetaris) egységekben
fejezik ki.

FORRASA

Ezek lehetnek kiilonb6z6 szervezetek,
intézmények altal szolgaltatott adatok, vagy a
projekthez k6tddo elsédleges
informaciogyijtés (felmérések, kérddivek
készitése, stb.).

FELTETELEZESEK

Azok a tovabbi feltételek, amelyeknek meg kell
valdsulniuk a projekt vart eredményein til, hogy a
projekt célja megvaldsulhasson.

TEVEKENYSEGEK

Ezek azok a projekt keretében elvégezendd
tevékenységek, amelyek megvalositasa sziikséges
a vart eredmények megvalosulasahoz.

ESZKOZOK

Ezek azok a forrasok, amelyeket a
projekt felhasznal a megvaldsitas
folyaman.

Tipikusan: emberi er6forras, felszerelés,
eszkozok, anyagok, id6.

FORRASA

Ezek lehetnek kiilonbodz6 szervezetek,
intézmények altal szolgaltatott adatok, vagy a
projekthez kot6do elsédleges
informaciogyujtés (felmérések, kérddivek
készitése, stb.).

FELTETELEZESEK

Azok a kiilso tényezdok, amelyek a tervezett
tevékenységekkel egyiitt hozzajarulnak a vart
eredmény eléréséhez.

Pl. tarsfinanszirozas, forraskombinacio,
kapcsolodo, egymassal dsszefliggésben allo
tevékenységek, stb.

ELOFELTETELEK
Ha ezek fennallnak, a projekt megvalositasa
elkezdhet6.




3. abra

A BEAVATKOZAS TERULETEI
PROJEKT LEIRAS

OBJEKTIVEN IGAZOLHATO
EREDMENYESSEGI MUTATOK

AZ ELLENORZES FORRASAI
ES ESZKOZEI

FELTETELEZESEK (KULSO
TENYEZOK)

1. ALTALANOS CELOK Pl.:

e A befogadéds min6ségi fejlesztése

e A Befogado Allomason él6f— |
hospitalizacidjanak csokkentése,
életmindségiik javitasa..

15. HATAS INDIKATOROK PI.:
e  Csokken a Befogadd Allomason a
konfliktusok szama.

. ekkérdk elégedettsége no.

16. FORRASA PI.:
e BAH vonatkoz statisztikai
e UNHCR jelentései

2. PROJEKT CELJA Pl
Menedékkérd, befogadott gyermekek magyar
nyelvi felkészitése az oktatasi rendszerben

13. CEL INDIKATOROK PlI.:
N6 a kdzoktatasba sikeresen bekapcsolodo
gyermekek aranya.

14. FORRA
BAH vonatkozé statisztikai

8. FELTETELEZESEK PI.:

®— Feltételezziik, hogy a gyermekek
_ képzése pozitiv hatassal van mentalis

vald részvételre.

\

" allapotukra, noveli tarsadalmi
beilleszkedésiik esélyeit, javitja
¢életmindségiiket.

HA 2 és 8 megvaldsul, akkor a projekt
hozzajarul 1 elérésc¢hez!

3. VART EREDMENYEK PI.;
e alkalmazott tananyag

11. EREDMENY INDIKATOROK Pl.:
e _Xx” gyermek ,y” nyelvi szintet

12. FORRASA PI.:
a projekt zarojelentése

—~~ FELTETELEZESEK PI.:
Feltételezziik, hogy

e  specialis tankonyv

e gyermekek nyelvtudéssaf\ °

fejtéastt

a célcsoport specialis sziikségleteinek
6 képzési tematika

e p” terjedelmil nyelvko

& anyelvtudas noveli a sikeres iskolai
integracio esélyeit;

e  aszildk hajlandoak iskolaba engedni
gyermekeiket.
HA 3 és 7 megvalosul, AKKOR 2
elérheto!

4. TEVEKENYSEGEK PI.:

e acélcsoport specialis sziikségleteinek
megfeleld képzési tananyag adaptalasa

o képzés gyakorlati feltételeinek

9. ESZKOZOK PI.:

e human eréforrasok: projektvezeto, ,,n”
tanér, ,k” szakember, ,,x” db
workshop

10. FORRASA PI.:
projektjelentések

6. FELTETELEZESEK PI.:

Feltételezziik, hogy

e aszikséges partnereket és
sajatforrasokat biztositani tudjuk

megteremtése

a képzés lebonyolitasa \

s—techmikai feltétetektameszkozok;
tanterem, sth.
e q” oras, specialis nyelvtanfolyam

gy! k

» hataridore és a megfeleld értékben;
e aBefogadé Allomasokon folyamatosan
¢élnek a képzésbe vonhatod gyermekek.

5. ELOFELTETELEK Pl.:

e Palyazati feltételek alapjan jogosult a
palyazati forrasra (nyertes palyazat).

® A palyazo jol mérte fel a célcsoport

igényeit.




